"Schuldenbremse” Stadt Dreieich

Organisationseinheit:

Empfehlungen:

Soziales, Schule und Integration FB 2

Bereich Nr Vorschlag Volumen Stellen Anteil Volumen
jahrlich reduz. Pers.Ko. einmalig

FB2 1|Anpassung der Kita-Gebiihren -287

FB 2 2|Anpassung der Betreuungsschliissel Kita auf MindestVO -530 -8 -530

FB 2 3|Anpassung Zuschiisse an freie Trager U3-Betreuung -35

FB 2 4| Anpassung Zuschusse an freie Trager Kita-Betreuung -50

FB2 5|Kinder- und Jugendforderung (mehrere Einzelvorschlage) -500 -1,95 -137

FB 2 6|Budgetdeckelung Seniorenberatung -100 -1 -70

FB2 7 |Einstellung Rentenberatung -52 -0,75 -52

FB 2 8 |Budgetdeckelung Behindertenbetreuung -120

FB 2 9|Budgetdeckelung Integrationsmafnahmen -50

FB 2 10|Reduzierung Zuschiisse fir Hilfe in pers. Notlagen -13

FB 2 11|Uberpriifung Zuschiisse fiir Bildungseinrichtungen -8

FB 2 12|Anpassung Personalausstattung FB 2 231 -3,3 231

Summe brutto -1.976 -15,0 -1.020




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m e

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Produkt:

Organisationseinheit: Fachbereich 2

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Vorbemerkung

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaRnahme:

Die Stadt Dreieich bietet auf der einen Seite ein im bundesweiten Vergleich hohes, anspruchsvolles Leistungsspektrum in den Bereichen der Kinder- und Jugenforderung, der
Kinderbetreuung, der Schulférderung, der Behinderten- und Seniorenbetreuung an, auf der anderen Seite stehen dem unterdurchschnittiiche Einnahmen fiir diese Leistungen entgegen.
Viele dieser Angebote fallen in den freiwilligen Bereich und (zum Teil) nicht in den originaren Leistungsbereich der Stadt (Ortliche Trager der offentlichen Jugendhilfe ist der Kreis
Offenbach!)

Die Stadt steht angesichts der kritischen Haushaltssituation heute vor der strategischen Entscheidung, dieses anspruchsvolle freiwillige Leistungsspektrum zuriickzufahren und/oder
Gebihren/Entgelte auf ein Niveau anzuheben, welches langst auch in anderen Stédten vergleichbarer GroRenordnung vorzufinden ist. Aus Beratersicht stehen die MaBnahmen zur
Einnahmesteigerung und die MaRnahmen zur Reduzierung von Standards bzw. Leistungsverzicht gleichrangig nebeneinander. Es ist eine ureigene Entscheidung der Stadt Dreieich, ob
man der Biirgerschaft ein weitgefachertes freiwilliges Leistungsspektrum anbietet und sich dieses dann aber auch durch entsprechende Einnahmen finanzieren Iasst oder ob man sich im
Wesentlichen auf reine Pflichtaufgaben beschrénkt. An die gute Infrastruktur haben sich die Biirger in vielen Jahren gewdhnt. Ein einmal erreichtes Angebotsspektrum zuriickzufahren, ist
nur mit ganz erheblichem Widerstand in der Biirgerschaft zu realisieren. Deshalb haben wir neben der Aufwandreduzierung auch verschiedene MaRnahmen zur Einnahmesteigerung in
unsere MaBnahmen einflieRen lassen.

Vorteile Nachteile

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Mafnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens
[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinderbetreuung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung der Kindertagesstattengebiihren fiir stadtische Gebiihren

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaRnahme:

Die Stadt Dreieich hat auch nach der Gebiihrenanpassung der Betreuungsgebtihren zum 01.01.2010 unterdurchschnittliche Gebiihrensatze fiir die Betreuung in Kindertagesstatten, auch
im Vergleich zu den anderen Kommunen im Kreis Offenbach. Da die Kita-Gebtihren in Deutschland nicht nur von Stadt zu Stadt, sondern aufgrund fehlender bundeswesiter Vorgaben auch
von einem Bundesland zum anderen sehr stark variieren, ist hier diese Vergleichbasis am Aussagekraftigsten.

Wie empfehlen deshalb, die Gebiihren mindestens auf die vom Fachbereich vorgeschlagene Struktur anzuheben. Dies fiihrt nach der vorliegenden Einnahmeermittlung zu
Mehreinnahmen in Hohe von ca. 190 T€. (Ansatz 2011 ca. 720 T€ , Planung 2012: ca. 910 T€)

Dariiber hinaus regen wir eine weitergehende Erh6hung der Gebiihren fiir die Betreuung bis 15.00 Uhr (ca. 110 Kinder), die Ganztagsbetreuung (ca.200 Kinder) und fiir Hortplatze (ca.
150 Kinder) an. Diese Betreuungsformen erméglichen den Eltern stérker als die anderen Betreuungsformen die Aufnahme einer umfassenden Berufstatigkeit.

Hier bewegt sich Dreieich mit den geplanten Sétzen von 110 € (Steigerung ca. 9%) bzw. 120 € (Steigerung ca. 17%) immer noch im unteren Bereich (Durchschnitt im Kreis Offenbach fiir
15:00-Betreuung ca. 130 €; Ganztagsbetreuung ca. 148 €; Hort: ca. 142 €). Vor diesem Hintergrund und auch unter Berticksichtigung der berdurchschnittiichen Einnahmekraft (vergl.
142. Vergl. Prifung) und der daraus abzuleiteten Einkommensstruktur in Dreieich, halten wir fiir diese Betreuungsangebote eine Erhdhung auf mind. 120 € bzw. 140 € fiir vertretbar und
angemessen. Dies wiirde eine weitere Einnahmeerhedhung von weiteren ca. 97 T€ (Betreuung bis 15.00: 10 €* 12 Mon. * 110 Kinder= 13.200 € , Ganztagsbetreuung: 20 €* 12 Mon* 200
Kinder= 48.000 €, Hort: 20 €12 Mon*150 Kinder= 36.000 €) bedeuten.

Die Gebiihreniibernahme fiir soziale Hartefélle (§ 4 der Gebihrenordnung) und weitere ErmaRigungstatbestande bleiben hiervon unberiihrt.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes zusatzliche Belastung fiir Birger mit Kindern

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der MaRnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2

Produkt: Kinderbetreuung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung der Betreuungsschliissel auf die Vorgaben der Verordnung Uiber Mindestvoraussetzungen in
Tageseinrichtungen fiir Kinder (Mindestverordnung - MVO)

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die MVO von 2009 sieht qualitative Verbesserungen im Sinne von Mindeststandards vor, die zur Gewahrleistung des Kindeswohls in hessischen Kindertageseinrichtungen erfilllt sein
miissen. Ausgangspunkt fiir die Novellierung war die Veranderung des Stellenwerts von Tageseinrichtungen fiir die friihkindliche Bildung in den vergangenen Jahren. Eine bessere und
individuelle Forderung der Kinder ist nur zu erreichen, wenn mehr Zeit fiir das einzelne Kind zur Verfiigung steht. Daher sah die neue Verordnung vor allem eine Personalanhebung und
teilweise eine Verringerung der GruppengréRen vor. Insbesondere die Mindestanforderungen an die strukturellen Rahmenbedingungen in Krippengruppen und alterstibergreifenden
Gruppen mit Kindern unter drei Jahren wurden verbessert.

Bislang galt einheitlich eine personelle Mindestbesetzung von 1,5 Fachkréften fiir jede Kindergruppe. Die personelle Besetzung wurde ab dem 1. September 2009 angehoben auf
mindestens 2 Fachkrafte in Krippen und auf mindestens 1,75 Fachkrifte in altersibergreifenden Gruppen und in Kindergartengruppen. Fiir Hortgruppen sind weiterhin mindestens 1,5
Fachkrafte vorzusehen. Auf eine Regelung der ,kinderfreien” (Verteil-)Zeiten fiir Leitungsfunktionen, Vor- und Nachbereitung der padagogischen Arbeit, Fortbildung, Zusammenarbeit mit
Eltern oder anderen Einrichtungen und Institutionen etc. verzichtet die Verordnung.

Die Stadt Dreieich hat in der Regel einen Faktor 2 (in 2 Kitas 2,25 wg. Betreuung ab 1 Jahr) fiir die Berechnung der notwendigen Fachkrafte herangezogen. Die Verfiigungszeiten wurden
mit zusétzlich 20% von der gesamten Arbeitszeit bemessen. Hinzu kommen Zuschlage in Einrichtungen mit einem Anteil von Kindern mit Migrationshintergrund tber 40% sowie die
Leitungsfreistellung. Insgesamt wurde eine Stundenzuteilung von knapp 4.890 Stunden/Woche ermittelt. Dies entspricht ca. 122 VZK (4.765/39 Std.) fiir den Stellenplan zzgl. 124
Stunden/Woche fiir Jahrespraktikanten. Hiervon stehen ca. 70% = 3.420 fiir die Offnungs-/Betreuungszeiten, die mit dem Faktor 2 (bzw. dem Ausnahmefaktor 2,25) errechnet wurden zur
Verfiigung. Diese Stunden haben wir auch fiir die nachfolgende Uberschlégige Berechnung nach den Anforderungen der MVO zu Grunde gelegt:

Offnungs-Betreuungszeit
Verfugungszeiten

Gesamt | 4274

* Durch die Anpassung der Offnungszeiten nach der MVO um

427 Stunden, reduzieren sich die Verfagungungszeiten um 86 Std

(427 Stunden *20%)
Insgesamt kénnten ca. 510 Stunden eingespart werden, ohne dass an der Leitungsfreistellung, am Zuschlag fiir Migration und der 20% Regelung fiir Verfiigungszeiten Anderungen
erfolgen. Vorbehaltlich einer Kita-genauen Berechnung nach der Anlage 1 zur MVO wiirde dies eine Reduzierung um ca. 13 VZK bedeuten. Da es sich hierbei um ein tiberschlégige
Berechnung handelt, und im Zuge einer Umsetzungen erfahrungsgema® Anpassungen erfolgen, die ggf. einer besonderen Situation in Kitas geschuldet sind (z.B. Sozialer Brennpunkt),

setzen wir zunéchst als Einsparpotenzial lediglich eine Reduzierung von 8 VZK an.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes ggf. QualitéstseinbuBen




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m @

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2

Produkt: Kinderbetreuung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung der Zuschiisse zur Férderung freier Trager von Krabbelstuben

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die Stadt Dreieich gewahrt auf Basis ihrer Richtlinien zur Forderung Freier Trager von Krabbelstuben tber die Férderung des Landes (200 € /Kind/Monat) weitere Zuschiisse an die
entsprechenden Einrichtungen (z.Zt. Kid's e.V., Zipfelzwerge e.V.) mit einem geplanten Volumen in 2011 von ca. 358 T€.

Neben eines Zuschusse pro Kind und Monat von 290 € gibt es noch Zuschiisse fiir Erstausstattung (einmalig 5.200 €) sowie Zuschiisse der zu den Kosten der Unterkunft (Kostenlose
Uberlassung fiir stédt. Raume bzw. Mietkosten in Héhe von 75%, max. 10.300 €). Ein Rechtsanspruch auf diese Zuschiisse besteht nicht.

Angesichts der prekaren Haushaltslage muss auch die Hohe dieser Zuschiisse kritisch gewdirdigt werden.

Um diese freiwillige Leistung auch weiterhin dauerhaft gewéhren zu kénnen und damit den Bestand der Einrichtungen nachhaltig zu sicher, halten wir lediglich eine moderate
Reduzierung der Zuschiisse um bis zu 10% (z.B. Ifd. Zuschuss je Kind (z. Zt ca. 90 Kinder)auf 265 €) fiir angezeigt.

Konsolidierungspotenzial ist auch hier tiber die Erhdhung der Kita-Gebiihren und damit einer Reduzierung des Zuschusses zu realisieren.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Ggf. Verringerung der Bereitschaft der Vereine das Betreuungsangebot
vorzuhalten und/oder auszubauen




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Anpassung Zuschiisse an freie Tréger Kita-Betreuung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Uberarbeitung der Vereinbarungen/Vertrage der mit den konfessionellen Trégem von Kindertageseinrichtungen

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Neben stadtischen Kitas gibt es in Dreieich auch vier konfessionelle Kindergarten fiir die insgesamt Zuschiisse von tiber 1,1 Mio. € gewahrt werden. Nach den Vereinbarungen tragt die
Stadt 85% der laufenden Betriebskosten. Dariiber hinaus werden Zuschiisse fiir bauliche Unterhaltungen gewahrt. Auch wird den kirchlichen Kita's ein sehr giinstiger Mietzins berechnet
soweit sie die Kita in stadtischen Gebauden betreiben.

Wir regen an, die Vereinbarungen mit den konfessionellen Trégern -soweit sie nicht durch landesweite Rahmenregelungen vorgegeben sind- neu zu verhandeln. Dies gilt umso mehr, da
nach der uns vorgelegten Belegungsiibersicht (Stand 11.01.2011) in den stadtischen Kitas zum 01.01.2011 von 852 Platzen 62 Plétze nicht belegt waren und auch in den konfessionellen
Kita's insgesamt 16 Plétze frei waren. Auch der Ausblick auf den Hauptaufnahme zum 01.09.2011 I&sst keine grundlegende Veranderung erkennen. Die freien Platze werden fiir
unterjéhrige Zugange benétigt.

Insgesamt ist das Einsparpotential abhéngig von den konkreten Verhandlungen. Ein Potential von 5% sollte bei stringenter Verhandlungsfiihrung aber mindestens erzielbar sein.
Konsolidierungspotenzial ist auch hier tiber die Erhdhung der Kita-Gebiihren und damit einer Reduzierung des Zuschusses zu realisieren.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m @

Laufende Nr.:

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinder- und Jugendforderung

Grundlage (vorwiegend):

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Prioritétensetzung in der Kinder- und Jugendforderung mit Hilfe von Ergebnis- und Wirkungszielen (Uberpriifung der
Wirksamkeit eingesetzter Ressourcen vor dem Hintergrund angestrebter Ziele)

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die Stadt bietet im Produkt Kinder-und Jugendforderung ein Angebot an iifelei an, obwohl sie kein Trager der éffentlichen Jugendhilfe im Sinne des KJHG ist. Die Verantwortung fiir ein
g Angebot an it obliegt dem drtlichen Trager der offentlichen Jugendhilfe, d. h. in diesem Fall dem Kreis Offenbach. Rechtlich gesehen bedeutet dies, dass die Stadt Dreieich nicht in eigener

Regie ein umfassendes Portfolio an Projekten der Jugenarbeit iben und i muss. Glei sollte eine Stadt von der GroBenordnung der Stadt Dreieich ein Interesse haben, dass den in der Stadt

lebenden Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsen ein ausreichendes bzw. ansprechendes (erganzendes) Angebot an offener Jugendarbeit unterbreitet wird. Allerdings muss die Stadt hierbei auch ihre

finanziellen Mglichkeiten im Blick haben, insbesondere in Anbetracht einer ldnger anhaltenden prekaren Haushaltssituation. Das gesamte Produkt hat einen Zuschussbedarf von Gber 1,4 Mio.€ (davon ca. 760 Té fiir

10 VZK Sozialarbeiter zzgl. tarifliche Aushilfen sowie tber 50 T€ Vergiitung fiir freiberufliche Aushilfen. Das Produkt gliedert sich in 5 Projekte

- Kinderfo g (u.a. Spi il, Ferienspiele, Kinderbiro, Kinderhaus) ca. 185 TE

- Ma it (u.a. Ma a ca123T€

- Stadtteilarbeit (offene Treffs, Projekte, Partizipationsangebote) ca. 111T€

- Ub Schule-Beruf (u.a. Projek ; Projektwochen, Zuschuss fiir Schulsozialarbeit) ca. 157 T€

- Jugendzentren (BIK-Haus, JUZ Benzstr. mit offenen Betrieb, Kultur, Bildung, Einzifallhilfe) ca. 362 T€ zzgl. Gebaudekosten von ca. 184 T€.

Daneben werden noch diverse Zuschisse fiir Jug: beit, Kinder- und etc. in Hohe von iiber 150 TE

Zusétzlich zu den Projekten aus dem Produkt Kinder- Und Jugendforderung gibt es noch das Produkt/Projekt "Forderung von Schulen” mit einem negativen Jahresergbnis von 560 T€ in 2010 (640 T€ 2011).

Insgesamt betragt der Zuschuss damit iiber 2 Mio.€.

Aus unseren Projekterfahrungen ist uns keine Stadt i GroRenordnung ohne eigenes J damt bekannt, dass ein derart umfangreiches und alle Facetten der Jugendarbeit abdeckendes Portfolio an

freiwilligen Lei und i (z.B.Ki wtzbund, Dreieichhérnchen etc.) nahezu gleichrangig nebeneinander vorhalt. Um angesichts der dramatischen Haushaltiage nicht Gefahr zu laufen, dass

Angebot mittelfristig komplett aufgeben zu miissen, sind Einschnitte unvermeidbar. Unter } i ichtsp sollte der Zielwert des Konsolidierungspotentials nicht unter 25% also ca. 500 T€

liegen. Unter dem Fokus der Haushaltskonsoliderung miisste der Konsoliderungsbeitrag bei diesen tiberwiegend freiwilligen Lei sogar noch ich hoher (bis zu 50%) liegen. Um aber eine sachgerechte

Entscheidung trefffen zu kdnnen, wo Einschnitte ohne gréReren Wirkungsverlust stattfinden kdnnen, sind zur Feststellung der Bedarfsgerechtigkeit einzelner Manahmen operationalisierte Ergebnis- und

Wirkungsziele zu definieren, die letzlich den Ausgangs- und Kristallisationspunkt fiir die weitere Strategieentwicklung (Wo sind die fiir Dreieich maRgeblichen prioritaren + ?) bilden. Eine inhaltiiche

Evaluation aller Angebote der Jugendarbeit sowie eine Auswertung der Wirkungen der verschiedenen Angebote konnte im Untersuchungszeitraum nicht durchgefiihrt werden. Bei einer Evaluation wéren im

Ubrigen auch die nicht éffentlich geforderten Angebote der Kirchen, Sportvereine etc. einzubeziehen, die gleichfalls eine wichtige Rolle in der Jugendarbeit spielen.

Die nachfolgenden MaBnahmeblatter (Ziffer 5.1 - 5.6) sind insoweit nur als erste A T zur K ierung von Optimierungsp ialen zu h

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Mafnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse” -
der Stadt Dreieich KI e n b a u m e

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinder- und Jugendforderung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung der Angebote im Projekt Kinderforderung/Kostenbeteiligung

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Spielmobil:

Das Spielmobil ist ein kostenfreies offenes Angebot. Das Sommerspielmobil wurde 2010 von 468 unterschiedlichen Kindern aufgesucht. Die Aufwendungen betrugen 23.700 € ( =ca. 50
€ je Kind). Das Winterspielmobil hingegen wurde aufgrund deutlich weniger Einsatzorte und -zeiten nur von 60 unterschiedlichen Kindemn genutzt. Die Aufwendungen betrugen hierfiir
aber bereits 13.850 € (= 230 € je Kind).

Vor der Notwendigkeit der Haushaltkonsolidierung, empfehlen wir, mindestens das Winterspielmobil einzustellen.

Ferienspiele:

Die Stadt Dreieich bietet in den Sommerferien 2 Ferienspielblécke a 10 Tage (2 Wochen) an. Ferienspiele sind in vielen Stédten tiblich, in der Regel findet aber nur ein Block statt. Jeder
Block schlieRt mit einem Zuschuss ca. 16-17.000 € ab.

Dem Gebot der Haushaltskonsoliderung folgend, sollte zukiinftig trotz der hohen Nachfrage nur noch ein Block durchgefiihrt werden. Gleichzeitig darf eine Erhéhung der (unermagigten)
Teilnehmerbeitrage auf 150 € ( entspricht 15 €/Tag) bzw. 80 € fiir das 2.Kind nicht tabuisiert werden. Dies bedeutet eine Mehreinnahme von ca. 4.500 €.

Kinderhausl/treff

Die Stadt Dreieich halt als freiwilliges Angebot den Kindertreff in der Kita Oisterwijker StraBe 10 in Sprendlingen vor. Dieser ist an zwei Tagen in der Woche geéffnet und wird
durchschnittlich von 15 Kindern (Kinder insgesamt unterschiedliche: 29)besucht. Der Zuschussbedarf betragt insgesamt knapp 16.000 €., davon entfallen 14.000 € auf
Personalaufwendungn fiir Aushilfen. Durch Reduzierung des Angebotes auf einen Tag in der Woche kénnten die Aufwendungen in etwa halbiert werden (Potential ca. 8.000 €).

Auf Basis des vorstehend genannten Empfehlungen ergibt sich insgesamt ein Potential von ca. 43 T€. (= ca. 23 % des Gesamtzuschusses von 184 T€ fiir das Projekt). Eine mégliche
Reduzierung der fiir dieses Projekt eingesetzten 1,3 VZK ist hierin nicht beriicksichtigt.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes
Belastung der Biirger

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Maf3nahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinder- und Jugendforderung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung des Angebotes Madchenarbeit

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die Madchenarbeit findet insbesondere im Madchencafe (JUZ Benzstr.) sowie im Madchentreff Dreieichenhain statt und besteht aus offerne Betrieb (Kreative und handwerkliche
Angebote, Bewegungsorientierte Angebote, Medienpadagogische Angebote, Elternarbeit, Hausaufgabenhilfe), Kultur und Bildung (Madchentage, Feste und Veranstaltungen, Projekte,
Kurse, Workshops, Girls'Day, Ferienfreizeit) sowie Einzelfallhilfen (Beratung, Begleitung, Krisenintervention). Bei einer Vor-Ort- Besichtigung konnten wir uns z.B. von der engagierten
Arbeit im Madchencafe liberzeugen.

Da von dem Projektergebnis Madchenarbeit in Hohe von -123 T€ (davon 110 T€ Personalaufwendungen) nur etwa 10.000 € unmittelbar auf Auftrége verteilt sind, kann keine Aussage
getroffen werden, wo, welche Aufwendung konkret reduziert werden kann.

Insgesamt ist ein Straffung der Kurse, Workshops und Angebote im offenen Betrieb (z.B. nur noch einen Nachmittag offener Betrieb im Madchencafe) notwendig. Z.Zt. werden wéchentlich
61,5 Stunden fiir das Projekt M&dchenarbeit erbracht (ca. 1,6 VZK) zzgl. 12,5 Stunden durch tarifliche Aushilfen erbracht. Durch Straffung der Angebots sollte ein Zielwert von max. 48-50
Stunden/Woche (ca.1,25 VZK) angestrebt werden. Die Reduzierung um mind. 0,35 VZK entspricht einer Einsparung von ca. 22.000 €. Dariiber hinaus sind die Aufwendungen fiir tarifliche
Aushilfen von ca. 10.000 € deutlich zu reduzieren (Zielwert 5.000 €).

Als weitere Malinahme sollte der Kostendeckungsgrad von derzeit knapp 2% (bei Ertragen von 2.300 €) auf mindestens 5% (ca. 6.000 €) durch Erhebung/Erhdhung von
Teilnahmerentgelten fiir bestimmte Workshops/Veranstaltungen, konsequente Erhebung Mieten bei der privaten Nutzung von Raumlichkeiten.

Auf Basis des vorstehend genannten Empfehlungen ergibt sich insgesamt ein Potential von ca. 30 T€. (= ca. 24 % des Gesamtzuschusses von ca. 123 T€ fiir das Projekt).

Mit einem Projektzuschuss von ca. 93.000 T€ wiirde noch immer das Niveau von 2008 erreicht.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Manahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m @

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinder- und Jugendforderung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung des Angebotes Stadtteilarbeit

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Eine wesentlich Komponente der Stadtteilarbeit sind die Treffpunkte Jugendtreff/Jugendcafe in Sprendlingen -Nord-sowie der selbsverwaltetete Jugendraum in Offenthal. Neben diesen
offenen Treffs besteht sie aus den Komponenten Aktionen, Projekte, Workshops (FuRballturniere / Gétzenhain, Fahrradworkshop, Internetworkshop, Videoprojekt, Sommerfest) sowie
Partizipationsangeboten (Skaterpark / Dreieichenhain, interkulturelle Konfliktvermittiung / Sprendlingen Nord, selbstverwalteter Jugendraum / Offenthal, generationsiibergreifende Arbeit).
Da auch hier vom Projektergebnis in Hohe von -111 T€ (davon 97 T€ Personalaufwendungen) nur etwa 5.000 € unmittelbar auf Auftrage verteilt sind, kann keine Aussage getroffen
werden, wo, welche Aufwendung konkret reduziert werden kann.

Auch hier muss deshalb ein Straffung des Angebotes und ggf. Erhebung eines Kostenbeitrages fiir einzelne WS/Veranstaltungen erfolgen. Z.Zt. werden wéchentlich 55 Stunden fiir das
Projekt Stadtteilarbeit erbracht (ca. 1,4 VZK) zusatzlich werden noch Leistungen von Aushilfen in Hohe

von {ber 13.000 € in 2010 erbracht. Durch Straffung der Angebots sollte ein Zielwert von max. 42-45 Stunden/Woche (ca. 1,10VZK) angestrebt

werden. Die Reduzierung um mind. 0,3 VZK entspricht einer Einsparung von knapp 19.000 €. Dartiber hinaus sind die Aufwendungen fiir tarifliche Aushilfen von ca. 13.000 € deutlich zu
reduzieren (Zielwert 6.500 €).

Um ein Konsolidierungspotential von ca. 25% ( = 28.000 €) des Projektergebnis zu erzielen, wéren dann noch Einnahmen in Hohe von 2.500 € zu generieren.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinder- und Jugendforderung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

[Anpassung des Angebotes des Ubergang Schule-Beruf

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die mit dem Projekt Ubergang Schule-Beruf verbundene Zielsetzung, einen Hauptschulabschluss zu absolvieren und Eigenverantwortung fiir die eigene Zukunft zu ibernehmen, soll
durch die MaRnahmen Projekttage (individuelle Lebensplanung, Beruforientierung, Erwerb von Schiiisselqulifikationen, Einstellungstest, Simulation von Einstellungsgespéachen mit
Personalchefs), Projektwochen (Bewerbungstraining, Soziales Training) sowie Einzelfallhilfe (Erstellung von Bewerbungen, Individuelle Beratung) erreicht werden.

Das Projektergebnis von ca. -157 T€ beinhaltet Personalaufwendungen von 91.000 € und einen Zuschuss fiir Schulsozialarbeit von tiber 58.000 €. Z.Zt. werden fiir die Abwicklung der
vorstehend aufgefiihrten MaRnahmen 56,75 Stunden wéchentlich (= ca. 1,45 VZK) erbracht. In 2010 haben 138 Schiiler am USB-Projekt teilgenommen.

Nach den erhaltenen Informationen werden fiir 4 Klassen jeweils 12 Tage fiir Projektwochen/-tage (insgesamt 48 Tage) zzgl. Vor- und Nachbereitung angesetzt. Unter der Annahme, dass
jeweils 4 Tage zusétzlich fiir Vor- Nachbereitung je Klasse (=16 Tage) erforderlich sind, sind fiir die Projektbausteine (Projektwoche/-tage) insgesamt 64 Tage aufzuwenden. Setzt man
dann noch je Schiiler eine Wert von 4 Stunden fiir Einzelfallhilfen ergibt sich ein weiterer Bedarf von ca. 70 Tagen. Fiir das Projekt sollte deshalb einen Zielwert von 140 Tage(= 1.120
Stunden) Personaleinsatz formuliert werden. Dies bedeutet eine Ausstattung mit ca. 0,7 VZK.

Die Reduzierung um 0,75 VZK entspricht einer Einsparung von ca. 47.000 €.

Die Sinnhaftigkeit der Manahme Schulsozialarbeit steht grundsatzlich ausser Frage. Gleichwohl handelt es sich nicht um eine MaRnahme aus dem Zustandigkeitsbeich der Stadt
sondern des Kreises (Dreieich zahlt eine Schulumlage!). Deshalb ist es mit den Zielen der Haushaltskonsolidierung unvereinbar, den Zuschuss Gber 58.000 € unveréndert zu gewahren.
Um die MaRnahme nich komplett aufgeben zu miissen, empfehlen wir nur eine Kiirzung des Zuschusses. Eine 20-25% Kiirzung bedeutet eine Einsparung von ca. 15.000 €

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der MaRnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse” -
der Stadt Dreieich Kl e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Kinder- und Jugendforderung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung des Angebotes Jugendzentren/-forderung

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

In den Jugendzentren bietet die Stadt den Jugendlichen ein umfassendes Angebot in Form von offenem Betrieb (Spielen, Kochen, Internet, Werkstatangebote, Ausfliige,
Erlebnispadgogische Freizeiten), Kultur (Konzerte, Feste/Tanzveranstaltungen, Sportveranstaltungen, Gruppenangebote), Bildung (Jugendforum, Praventionsprojekte, Workshops und
Projekte, Informations- und Diskussionsveranstaltungen), Einzelfallhilfen (Beratung in besonderen Lebenslagen in Form von Krisenintervention und Nachbetreuung, Bewerbungshilfe)
sowie Vermietung von Raumen.

Da von dem Projektergebnis in Hohe von -362 T€ (davon 313 T€ Personalaufwendungen) nur ca. 21.000 € unmittelbar auf Auftrage (insbesondere Veranstaltungen) verteilt sind, kann
keine Aussage getroffen werden, wo, welche Aufwendung konkret reduziert werden kann.

Insgesamt ist ein Straffung der Veranstaltungen, Workshops, Projekte und Angebote im offenen Betrieb notwendig. Z.Zt. werden wéchentlich ca.180 Stunden wdchentlich fiir die Angebote
in den Jugendzentren an sozialarbeiterischer Leistung erbracht (ca. 4,6 VZK) zusétzlich werden noch Leistungen in Hohe von ca. 40.000 € fiir Aushilfen erbracht. Durch Straffung der
Angebots sollte ein Zielwert von max. 120-140 Stunden/Woche (ca.3-3,5 VZK) angestrebt werden. Die Reduzierung um mind. 1,1 VZK entspricht einer Einsparung von ca. 70.000 €.
Dartiber hinaus sind die Aufwendungen fiir tarifliche Aushilfen von ca. 40.000 € deutlich zu reduzieren (Zielwert 20.000 €).

Als weitere Manahme sollte der Kostendeckungsgrad von derzeit ca. 2,5% (bei Ertragen von 9.280 €) auf mindestens 5% (ca. 20.000 €) durch Erhebung/Erhdhung von
Teilnahmerentgelten fiir bestimmte Workshops/Veranstaltungen.

Auf Basis des vorstehend genannten Empfehlungen ergibt sich insgesamt ein Potential von ca. 100 T€. (= ca. 27 ,5% des Gesamtzuschusses von ca. 362 T€ fiir das Projekt).
Unberiicksichtigt bleiben hier noch mégliche Einsparungen bei den Gebaudekosten von iiber 184 T€ z.B. durch evtl. Flachenverdichtung, Steigerung der Mieten fiir Geb&ude-(teile) und
Réume sowie ggf. Betriebs- und Heizkostenerspamisse durch z.B. verkiirzte Offnungszeiten, weniger intensive Nutzung.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der MaRnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m e

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Forderung von Schulen

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung der Zuschiisse zur Férderung von Schulen

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die Stadt Dreieich gewahrt Zuschiisse Eltern- und andere Vereine insbesondere zur Betreuung und Hausaufgabenhilfen an Schulen in Héhe von fast 483 T€ in 2010 (564 T€ in 2011)
davon 367 T€ (451 T€) Zuschiisse fiir Ganztagsschulen und 116 T€ (113 T€) fiir betreuunde Grundschulen. Die Anzahl der betreuuten Kinder ist steigend. Unstrittig ist, dass eine fachlich
qualifizierte Betreuung unter Wiirdigung familienpolitischer Anforderungen notwendig und wiinschenswert ist.

Aber auch hier handelt es sich um ergénzende und freiwillige Zuschiisse, die zumindest der Hohe nach kritisch hinterfragt werden miisssen. Auf die Zuschussgewahrung besteht seitens
der Empfanger in der Regel kein Rechtsanspruch und die Gewahrung erfolgt im Rahmen der zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel. Drastisch gesprochen, stehen angesichts der
finanziellen Schieflage eigentlich nicht ausreichend Haushaltsmittel hierfiir zur Verfiigung.

Insoweit muss auch hier eine spiirbare Reduzierung der Zuschiisse erfolgen. Wir gehen von einer notwendigen - noch vertrebaren- Reduzierung von mindestens 25% (=125 T€) aus.
Insbesondere die Ubertragung an einen Trager wie der AWO im Fall der Wingertschule und der damit verbundenen Finanzierung in Hohe eines Zuschusses von 233 T€ - insgesamt deckt
die Stadt damit fast 67 % der gesamten Finanzierung ab-wird sich die Stadt dauerhaft nicht leisten kénnen. Hier sind alternative Finanzierungsstrukturen (z.B. hdherer Elternanteil, da
gerade die Ganztagsbetreuung in vielen Fallen die Chance fiir einen Doppelverdienst bietet, hohere Beteiligung von Kreis und Land) notwendig. Auch wenn sich das traditionelle
Familienbild, bei dem sich Mutter maRgeblich um die Erziehung und schulische Fortentwicklung der Kinder kimmert, einem Wandel unterliegt, kann der Erziehungsauftrag, der u. a. eine
Bildungs- und Wertevermittlung zum Inhalt hat, nicht nahezu uneingeschrénkt auf die offentliche Hand (ibertragen werden.

So wird zum Beispiel Hausaufgabenhilfe nahezu flachendeckend angeboten und fiir besondere Zielgruppen noch gesondert z.B.im BIK-Haus, in der Madchenarbeit und im Rahmen der
Integrationsmanahmen angeboten.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Manahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse” -
der Stadt Dreieich Kl e n b a u m @

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Produkt: Seniorenberatung

Organisationseinheit: Fachbereich 2

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Uberpriifung der Bedarfsgerechtigkeit der Seniorenberatung

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Ein wichtiges Merkmal einer klientenorientierten Stadtverwaltung ist auch im Rahmen der Daseinsvorsorge eine verbindliche,

bedarfsgerechte und finanzierbare Angbotsstruktur fiir altere Menschen zu sichem. In Dreieich lebten in 2010 fast 11.400 Menschen tiber 60 Jahre.

Im Haushalt der Stadt Dreieich betragt der Zuschuss fiir die Seniorenberatung ca. 600 T€ (ca. 14,7 €/Einwohner bzw. 52,6 €/ iber 60-Jahrige) auf. Dies liegt im Durchschnitt des Kreises
Offenbach, stellt aber bundesweit einen hohen Standard dar.

Auch unter Berticksichtigung der demographischen Entwicklung und der damit verbundenen Nachfrage an Leistungen ist ein Beitrag zur Haushaltskonsolidierung unverzichtbar. Zumal
auch ausserhalb der stadtischen Seniorenberatung ein gutes Netzwerk an Einrichtungen (z.B. Diakonie, AWO, VDK in Dreieich), Beratungsmdglichkeiten, Clubs und Initiativen fiir
Senioren vorhanden ist.

Ein Konsoliderungspotentials i.H.v. 100.000.- € ist nach unserer Auffassung aus einem Mix aus Anpassung von Personalressourcen sowohl an an tariflichen Beschaftigten als auch an
Aushilfen, Reduzierung der Aufwendungen fiir Veranstaltungen der einzelnen Clubs, Reduzierung der Aufwandsentschadigungen fiir Clubleitungen, insbesondere Reduzierung von
Zuschiissen (z.B. Diakoniestation, Fahrdienste AWO/ DW mit insgesamt ca. 60 T€) sowie Erhdhung der Erhéhung der Einnahmen realisierbar ohne das Bedeutung und Strukturen der
Seniorenberatung grundsétzlich zerschlagen werden.

Wir empfehlen zu dem, umgehend -wie auch in der Kinder- und Jugendforderung- zur Feststellung der Bedarfsgerechtigkeit einzelner MaBnahmen operationalisierte Ergebnis- und
Wirkungsziele zu definieren und eine Strategie zu entwickeln, wo im Bereich der Seniorenarbeit die prioritaren Handlungsfelder liegen sollen, da die Abdeckung der gesamten Bandbreite
von Seniorenarbeit durch die Stadt nicht finanzierbar ist.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes




"Schuldenbremse”
der Stadt Dreieich

Laufende Nr.:

Organisationseinheit:

Produkt:

MaBnahmenbeschreibung:

Einstellung der Rentenberatung

Einsparungen:

Erlauterung der MaBnahme:

Kienbaum®

Grundlage (vorwiegend):

Seniorenberatung

Fachbereich 2

MaBnahmentyp:

Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Rentenberatung ist originare Aufgabe der Rentenversicherungstréger. Wir empfehlen, den Stellenateil von 0,75 VZK nicht nach zu besetzen und die Beratung dauerhaft einzustellen.

Vorteile

Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Einschrankung ds Angebotes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Mafnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m e

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2

Produkt: Behindertenbetreuung

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Uberpriifung der Bedarfsgerechtigkeit der Behindertenbetreuung

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Behindertenarbeit in Kommunen vergleichbarer GréBenordnung beschrankt sich in der Regel auf Beratung zum Sozialgesetzbuch IX und XII (insbesondere zur Eingliederungshilfe, zur
Hilfe in besonderen Lebenslagen, zur Hilfe zur Pflege, zur Unterbringung in Einrichtungen, zur Pflegeversicherung der Krankenkassen etc., Beratung und Hilfe in schwierigen
Lebenssituationen (z.B. Elterngespréche bei Heimunterbringungen von Kindern mit einer Behinderung, Unterstiitzung bei der Loslésung vom Elternhaus), Hilfe bei der Beschaffung von
behindertengerechten bzw. -freundlichen Wohnungen, Hilfe zur Erlangung eines Arbeitsplatzes (Unterstiitzung bei der Stellensuche, Kontaktaufnahme zu Arbeitgebern, der
Arbeitsagentur, Hilfe bei Bewerbungen und Vorstellungsgespréchen).

Die stadtische Behindertenbetreuung in Dreieich bietet dariber hinaus fiir Menschen mit einer einer geistigen und/oder mehrfachen Behinderung ein freiwilliges Angebot in fiinf Clubs mit
freizeitpddagogischen Angeboten sowie Sommerfreizeiten fiir die verschiedenen Altersgruppen an.

Das Produktergebnis betrégt ca. -376 T€ und beinhaltet Personalaufwendungen von fast 300 T€ (davon tber 200 T€ fiir Aushilfen, die den Uberwiegenden Teil der Clubarbeit leisten und
die Freizeiten betreuen).

Die Angebote werden von in der Regel von 83 Menschen mit Behinderung genutzt. Der Zuschuss pro Teilnehmer liegt folglich bei Uiber 4.500 €/Jahr, und entsteht weit iberwiegend durch
die Clubarbeit. Bei lediglich 31 Teilnehmer (38%) ist die Herkunftsgemeinde Dreieich. Fiir die Durchfilhrung der Clubarbeit werden keine Zuschiisse bei den Herkunftskommunen
und/oder beim Kreis Offenbach beantragt. Fir die Freizeiten entsteht eine Unterdeckung von ca. 45-50.000 €)

Bei der jetzigen Haushaltslage kann die Weiterfiihrung des Angebots ohne Veranderung der Finanzierungsstruktur oder aber eine Beschrankung auf Dreieicher Biirger nicht empfohlen
werden.

Mit den Herkunftskommunen und auch mit dem Kreis Offenbach muss Uber eine maRgebliche Beteiligung verhandelt werden. Hier sollte ein Deckungsbeitrag von ca. 50% (= z.B. 200
€/Monat/auswartiger Teilnehmer) Zielwert sein. Dies wiirde Einnahme von ca. 120 T€ (50 auswartige Teilnehmer* 2400 €).

Es muss allen beteiligten Kommunen ins Bewusstsein geriickt werden, dass insbesondere die Clubarbeit in der bestehenden Form in Zukunft nur fortgefiihrt werden kann, wenn
mindestens dieser Deckungsbeitrag geleistet wird. Wenn das Konsoliderungspotenzial nicht durch Einnahmesteigerung erzielt werden, sollte das Angebot neu strukturiert und nur noch
fiir Dreieicher Biirger zuganglich sein. Die Neustrukturierung und Angebotsanderung miisste mindestens den gleichen Konsolidierungsbeitrag leisten.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes bei ausbleibender Kostenbeteiligung Einschrénkung des Angebotes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Mafnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




g Kienbaum®

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Produkt: Integration

Organisationseinheit: Fachbereich 2

MaRnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Uberpriifung der Bedarfsgerechtigkeit der IntegrationsmaRnahmen

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Férderung der Integration und des Zusammenlebens/der Verstandigung von Deutschen und Nichtdeutschen ist eine Querschnittsaufgabe, die alle Lebensbereiche insbesondere auch auf
der kommunalen Ebene betrifft. Gleichwohl kann der Stadt Dreieich auch hier nur -auf freiwilliger Basis- eine Ergénzungsfunktion zu den Aktivitaten des Kreises Offenbach, der bereits
2002 ein Integrationsbiiro mit einem vielfaltigen Aufgabenspektrum gegriindet hat, zukommen. Die Stadt Dreieich deckt aber mit den wesentlichen Komponenten Beratung, die
Organisation/Durchfiihrung von Hausaufgabenhilfe fiir auslandische Schillerlnnen, Schulsozialarbeit (z.B. 1 Stelle), Durchfiihrung von Veranstaltungen zum Thema Migration und
Integration, Durchfiihrung des Internationalen Sommerfestes, Forderung und Betreuung auslandischer Kulturvereine, Durchfiihrung von Interkulturellen Projekten, Sprachforderung in
Kindertagesstatten und Schulen, nahezu das komplette Spektrum von Integrationsmanahmen ab. Angesichts der Haushaltslage wird sich die Stadt Dreieich dieses fldchendeckende
dauerhaft nicht mehr leisten konnen. Das Budget betragt in 2010 ca.- 270 T€ (Planung 2011 ca. -250T€).

Um eine Fehlleitung personeller und finanzieller Ressourcen zu vermeiden, bedarf es auch in der Integrationarbeit auf der Grundlage fundierter Bedarfsanalysen eines politisch
legitimierten, fachlich begriindeten Zielsystems. Das Zielsystem darf insofern nicht als Instrument zu Maximierung fachlicher Standards in der kommunalen Daseinvorsorge verstanden
werden. Vielmehr geht es darum, orientiert an den strategischen Zielvorgaben und den finanziellen Moglichkeiten, eine Nutzenmaximierung des Ressourceneinsatzes anzustreben.
Insbesondere die Aufwendungen fiir tarifliche Aushilfen mit fast 120 T€ (ca. 90.000 € Beziige + SV-Anteil/Altersvorsorge), die Aufwendungen fiir Veranstaltungen und Schulsozialarbeit sind
kritisch zu priifen.

Ein erster Ansatzpunkt ware z.B. die Reduzierung der Aufwendungen fiir Aushilfen auf den Stand des Rechungsergebnisse von 2009 (ca. 82.000 €) und die Deckelung der Aufwendungen
fiir Veranstaltungen auf z.B. 20.000 €.

Insgesamt ist auch durch dieses -freiwillige- Produkt ein spiirbarer Beitrag zur Haushaltskonsoliderung in Héhe von mind. 20% also etwa 50.000 € zu erbringen.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stadtischen Haushaltes Straffung des Produktportfolio

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der MafRnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m e

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Hilfe in persénlichen Notlagen

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Reduzierung der Zuschiisse im Rahmen der Hilfe in personlichen Notlagen sowie der Mitgliedbeitrdge Wildhof

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die Stadt Dreieich halt im Produkt "Hilfe in personlichen Notlagen" einen ASD (2 VZK) fiir Erwachsene Uber 18 Jahre -wie auch die Nachbarstadt Neu-Isenburg-vor. Hierbei handelt es sich
nur zum Teil um pflichtige Aufgaben. Gleichwohl halten wir den personellen Aufwand von 2 Sozialarbeitern fiir angemessen und vertretbar. Sollte sich die Haushaltslage weiter zuspitzen,
ist allerdings auch hier tiber eine Reduzierung nachzudenken.

Neben diesen personellen Aufwendungen gewahrt die Stadt aber auch noch Zuschiisse in Hohe von 48. 000 € (z.B. Ehe- und Familienberatung des Diakonischen Werk, Guttempler e.V.,
Pro Familia und insbesondere an Psychosoziale Versorgung im Kreis (fast 27.000 €) und an das OAI-Cafe (8.000 €) sowie einen Mitgleidbeitrag von fast 17.000 € an das
Suchthilfezentrum Wildhof. Hierbei handelt es sich um freiwillige Leistungen der Stadt.

Wir schlagen daher vor die Zuschiisse und den Mitgliedsbeitrag vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltslage um mind. 20% (13.000 €) zu reduzieren. Dabei sollte die Gewichtung der|
Kiirzungen im Rahmen des politischen Willensbildungsprozesses erfolgen.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes Straffung des Produktportfolio

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Manahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse”

der Stadt Dreieich Ki e n b a u m G

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit: Fachbereich 2
Produkt: Bildungsangebote/ VHS und Musikschule

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Uberpriifung der Zuschiisse fiir die Bildungseinrichtungen

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaBnahme:

Die Bildungsangebote VHS und Musikschule belasten den stadtischen Haushalt mit ca. 241 T€. Dies ist im Verhaltnis zu den anderen Produkten im Produktbereich 4 (Stadtbiicherei ca.
778 T€, Kultur und Veranstaltungen/Eigenbetrieb Birgerhauser knapp 1,6 Mio. €, Férderung von Vereinen und Ehrenamt 446 T€) vergleichweise gering und auch im interkommunalen
Vergleich angemessen.

Neben den Zuschiissen zur Musikschule von 39.000 € und zur VHS von knapp 129 T€ wird noch die Stelle des Musikschulleiters (Personalaufwendung knapp 70.000 €) im stédtischen
Haushalt gefiihrt.

Vor dem Hintergrund der bereits erfolgten 5% Kiirzung in 2010 und im Vergleich zum Zuschuss bei anderen freiwilligen Produkten, sollte max. iiber eine nochmalige 5% Kiirzung der
Zuschiisse (ohne Personalkosten Musikschulleiter) nachgedacht werden.

Vorteile Nachteile

Beitrag zu Konsolidierung des stédtischen Haushaltes

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der MaRnahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




"Schuldenbremse” -
der Stadt Dreieich Kl e n b a u m @

Laufende Nr.: Grundlage (vorwiegend):

Organisationseinheit:

FB2

MaBnahmenbeschreibung: MaBnahmentyp:

Anpassung der Persaonalausstattung

Einsparungen: Zeitraum: Steuerungsaufwand/ Transaktionskosten*:

Erlauterung der MaRnahme:

Fiir den Fachbereich 2 sind im Stellenplan neben den Stellen in den Kindertagesstétten (ca. 130 Stellen) insgesamt ca. 34,5 Stellen fiir die Aufgabenwahrnehmung ausgewiesen. Auf der
Basis einer aufgabenbezogenen und kennzahlenorientierten Stellenbemessung ergibt sich fiir den Fachbereich 2 ausserhalb der Kindertagesstatten Personalbedarf von ca 27,5 VZK.
Dies entspricht einer Reduzierung von ca. 7 Stellen (ohne mégliche Stellenanpassungen in den Kitas, die in MaBnahme 2 beschrieben sind).

Wir empfehlen, die Personalausstattung fiir die Aufgaben des FB 2 an die in der Stellenbemessung ausgewiesenene SOLL-Werte anzupassen.

Folgende bereits in den Einsparpotenzialen anderer Manahmenvorschlagen eingeflossene Anpasungen des Personaleinsatzes missen beriicksichtigt werden:

MaBnahmen 5 -10 (Kinder- und Jugendforderung): 1,95 VZK (von 10,3 auf 8,35 VZK)

Malnahme 12 (Seniorenberatung): 1 VZK

MaBnahme 13 (Rentenberatung): 0,75 VZK

Summe: 3,7 VZK

Die verbleibenden Einsparungen belaufen sich auf 3,30 VZK = 231.000 Euro p.a.

Vorteile Nachteile

Angemessene Personalausstattung

* Steuerungsaufwand/Transaktionskosten=gemeint ist der einmalige Aufwand bei Umsetzung der Manahme;
[1] = weniger als 50% des maximalen Einsparvolumens

[2] = zwischen 50% und 100% des maximalen Einsparvolumens

[3] = mehr als 100% des maximalen Einsparvolumens




